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økwshkík nðu rËÕneLke Akíke Ãkh [Ze çkuXwt Au. ðzk«ÄkLk
yLku øk]n«ÄkLk çkuW økwshkíke nkuÞ yuðwt Ãknu÷e s ðkh çkLÞwt Au.
{kuhkhS ËuMkkE suðk «[tz ÃkwÁ»k #rËhk økktÄe Mkk{uLkk
÷kufswðk¤ Ãkh Mkðkh ÚkE ËuþLkk MkwfkLke çkLÞk íÞkhu yu{Lkk
øk]n«ÄkLk íkhefu ðzk«ÄkLk ÃkËLkk s W{uËðkh [kiÄhe [hý®Mkn
níkk. y÷çk¥k, økwshkík {kxu ‘{kuËeÞwøk’ yu árüyu økkihðLke
½xLkk s økýkðe òuEyu. rËÕneLkk ÷wrxÞLk rðMíkkh{kt Ëhuf
hksÞLkkt ÃkkuíkkÃkkuíkkLkkt Mkhfkhe økuMx nkWMk Au. fux÷ktf hksÞku
ÃkkMku çkççku økuMx nkWMk Au. økwshkíkLkwt yuf s økuMx nkWMk níkwt :
økwshkík ¼ðLk. ÃkAe çkLÞwt Lk{oËk ¼ðLk. yLku nðu W{uhkÞwt Au
yfçkh hkuz Ãkh çkLku÷wt yk÷eþkLk çknw{k¤e økhðe økwshkík
¼ðLk. yk{ økwshkík Äehu Äehu rËÕne Ãkh Äkf s{kðe hÌkwt Au.
økwshkíke Mk{ksLke þ]t¾÷k{kt rËÕne ¾kíku yuf økwshkíke
Mk{ksLkwt rðþk¤ økuMx nkWMk Ãký Au s. rËÕneÚke
‘økwshkíkeÄkhk’ Lkk{u yuf økwshkíke Mkk{rÞf Ãký ð»kkuoÚke
«fkrþík ÚkkÞ Au. rËÕneLkk Þ{wLkk Ãkkh rðfMku÷k ðMkkníke
«Ëuþ{kt ‘økwshkíkrðnkh’ Lkk{u yuf Lkk{ktrfík ðMkkník Ãký Au.
rËÕneLke ©uc þk¤kyku{kt
økwshkíkeyku îkhk [k÷íke
MkhËkh Ãkxu÷ Mfq÷ Au. yu{
íkku rËÕne{kt Ãkxu÷ [kuf Ãký Au! økktÄeLkøkh yLku Ãkxu÷Lkøkh Ãký
Au. økktÄeLkøkh ÂMÚkík yûkhÄk{Lke MkwÄkhu÷e, MktðŠÄík ykð]r¥k
suðwt yûkhÄk{ Ãký Au. {kuËeyu Lkðk økwshkík¼ðLkLkk WËT½kxLk
ð¾íku su {wÆkLke ðkík fhe íku økktXu çkktÄe ÷uðk suðe Au. yu{ýu fÌkwt
fu {qr¤Þkt MkkÚkuLkku yLkwçktÄ yfçktÄ hk¾eLku ykfkþ yktçkðkLkwt Au
! Ãkkuíku {qr¤ÞktÚke fÃkkE LkÚke økÞk yuLke «íkerík ðíkLk ðzLkøkhLkk
Mkkð nktrMkÞu Lkt¾kE økÞu÷k ¼qíkfk¤Lku çkhkçkh Ws{k¤ku fhe
ËwrLkÞk Mkk{u {qfe ykÃkeLku ykÃke ËeÄe Au. ðzLkøkh fÞkhuf sqLkk
økwshkíkLke hksÄkLke níkwt - ‘îkËþfkuþe’ Lkøkh níkwt, yÚkkoíkT yuLkku
Vu÷kðku ‘çkkh fkuMk’ (fkuMk yux÷u çku økkW - økkW yux÷u ËkuZ
{kE÷.) sux÷k ÷ktçkk ÃktÚkf{kt níkku. ðzLkøkhLke Ãkkihkrýf
Lkøkhe íkhefuLke yku¤¾ íkku ð»kkuoÚke MÚkkrÃkík ÚkÞu÷ níke. Ãkhtíkw
økwshkíkLkk MkwfkLke çkLÞk ÃkAe LkhuLÿ {kuËeyu yuLku Mkh¾ku ½kx
ykÃÞku. yu {kºk Mkku÷tfeÞwøkLkk nòhuf ð»ko Ãknu÷ktLkkt
EríknkMkLkwt s Mkkûke LkÚke; ðzLkøkh{kt [eLke Þkºke ÌkwyuLk Mktøk
Ãký ykðu÷ku. yuýu LkøkhLke «þtMkk fhíkwt ÷¾ký ÷ÏÞwt Au íku
yksu Ãký WÃk÷çÄ Au. ðzLkøkh çkkiØfk¤Lkwt MkktMf]ríkf Lkøkh
Au. ynª Lkh®Mkn {nuíkkLke [kuhe yLku rMkØhksLkk þkMkLkfk¤
ð¾íkLkwt íkkuhý Au yu{ nðu yuf Lkðe yiríknkrMkf yku¤¾
yu{kt W{uhkE Au. fuLÿeÞ {tºke «nT÷kË Ãkxu÷u n{ýkt
çkkÕÞfk¤Lke M{]rík suðe [kLke fex÷e - ËwfkLkLku yuf
yiríknkrMkf Ähkunh íkhefu Mkk[ðe ÷uðkLkku ykËuþ fÞkuo. yuLku
fk[Lke {ZeLku sLkíkk Mk{ûk ¾wÕ÷e {wfkþu. ¼rð»ÞLke «òLku
¾çkh Ãkzþu fu ykðk yuf ytíkrhÞk¤ rðMíkkh{kt Mkk{kLÞ
Ãkrhðkh{kt sL{u÷ku {kýMk MðÃkwÁ»kkÚkoÚke ¼khíkLkk ðzk«ÄkLk
ÃkËu ÃknkUåÞku níkku yLku ykÍkËe ÃkAeLkk Mk{Þøkk¤kLkk MkkiÚke
òu¾{e rLkýoÞku ÃkifeLkku yuf sB{w-fk~{ehLkku rðþu»k Ëhßòu
hË fhðkLkku rLkýoÞ yu {kýMku ÷eÄku níkku. AÃÃkLkLke
Akíkeðk¤k yk Lkuíkkyu rËÕne{kt s Lknª Mk{økú rðï{kt yLku
nðu íkku [tÿ yLku {tøk¤ Ãkh ðzLkøkh WíkkÞwO Au ! [tÿÞkLk-2
yLku {tøk¤ÞkLk {kuËeÞwøkLke s rMkrØyku ÷u¾kþu. suLkku MktfÕÃk
þwØ yLku áZ nkuÞ yuLku çkúñktzLke ík{k{ [uíkLkkyku MkkÚk ykÃku
Au. {kuËeyu yu Ãkwhðkh fhe çkíkkÔÞwt Au.

Ãkøk Ähíke Ãkh, Lksh ytíkrhûk{kt

Þu ykËŒut ¼e ySƒ nkuŒe ni
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yuf ytÄkhe y™u {u½÷e
hkŒ Au. yuf …wÁ»k y™u yuf Mºke
yuf huÕðu Mxuþ™™k ðuR®x„
Y{{kt y[k™f ¼u„k ÚkE òÞ
Au. yu ðuR®x„ Y{{kt ƒt™u
yuf÷k s Au. ƒt™u yufƒeò™u
swðu Au Œku ¾ƒh …zu Au fu Œuyku
yuf ‚{Þu …rŒ-…Je nŒk suyku
…kt[ ð»ko …nu÷k hkS¾wþeÚke
yufƒeòÚke swËk ÚkE „Þk nŒk.
swËk ÚkE „Þk …Ae ÷„¼„
…kt[ ð»ko …Ae Œuyku …nu÷e ðkh
yk{ y[k™f s huÕðu Mxuþ™™k
ðuR®x„ Y{{kt {éÞk Au.

…rŒ Úkkuzku ¼etòÞu÷ku Au
yux÷u ƒkÚkY{{kt Úkk uzk u £uþ
ÚkE™u r‚„khux …eðk {kxu fkZu
Au.  …kuŒk™e ykËŒ {wsƒ {ku{kt
r‚„khux ™k¾u Au y™u r‚„khux
‚¤„kððk {kx u  ÷kRxh f u
{k[e‚ þkuÄðk …kuŒk™k r¾M‚k
VtVku‚u Au y™u …kuŒk™e ƒu„{kt
…ý yk{Œu{ VktVkt {khu Au …ý
÷kRxh fu  {k[e‚ {¤Œk ™Úke.

yu ‚{Þu …u÷e yuf ‚{Þ™e
Œu™e …Je …kuŒk™k …‚o{ktÚke
{k[e‚ fkZe™u Œu™k yuf ‚{Þ™k
…rŒ™u r‚„khux ‚¤„kððk{kt
{ËË fhu Au. …Je …k‚u {k[e‚
skuE™u …rŒ™u ykùÞo ÚkkÞ Au
y™u íÞkh …Ae ƒt™u ðå[u ‚tðkË
ÚkkÞ Au;

…rŒ ; yhu, yƒ ¼e
{k[e‚ h¾Œe nku? …n÷u Œku {uhu
r÷Þu hk¾Œe Úke ykih yƒ?

…Je : y…™u ÷eyu hk¾Œe
nwt.

…rŒ : {Œ÷ƒ? r‚„khux
…e™k þwÁt fh ËeÞk fâk?

…Je : ™ne t, yk…fe
¼q÷™ufe ykËŒ ™net „E, {uhe
h¾™ufe ykËŒ ™net „E.

…rŒ : ykËŒut ¼e ySƒ
ni. ‚kt‚ ÷u™k ¼e fi‚e ykËŒ
ni. SÞu ò™k ¼e  fâk hðkÞŒ
(…ht…hk) ni.  SÞu  òŒu ni, SÞu
òŒu ni. ykËŒut ¼e ySƒ nkuŒe
ni.

yk ÿ~Þ h u¾k y™u
™‚eÁÆe™ þkn yr¼™eŒ y™u
„w÷Íkh rËøËrþoŒ rVÕ{
RòsŒ™wt Au.

ƒeze, r‚„khux, ËkY,
sw„kh suðk ÔÞ‚‚™ku™e s
ykËŒ yk…ý™u …zŒe nkuÞ yuðwt
™Úke. yk…ý™u fux÷kf ‚tƒtÄku™e
…ý ykËŒ …ze sŒe  nkuÞ Au.
fux÷kf ‚tƒtÄku ‚kÚku Œku Sððk™e
s …ý ykËŒ …ze sŒe nkuÞ Au
Œku fux÷kf ¾k‚ y™u yt„Œ
‚tƒtÄku Úkfe …ý yk…ý™u fux÷ef
ykËŒku …ze sŒe nkuÞ Au. suðe
heŒu yk…ýkt ÔÞk‚™ku sz y™u
{sƒqŒ nkuÞ Ae yuðe s heŒu
‚tƒtÄku y™u Œu™k Úkfe …ze sŒe
fux÷ef ykËŒku …ý yux÷e s sz
y™u {sƒqŒ nkuÞ Au. fux÷kf
‚tƒtÄku™e su{ s yu ‚tƒtÄku skuzu
yk…ýe fux÷ef ykËŒku yux÷e
½r™c heŒu skuzkE sŒe nkuÞ Au
fu su heŒu Sð™™k fux÷kf  ‚tƒtÄku
‚h¤ŒkÚke Aqxe þfŒk ™Úke yuðe

s heŒu ‚tƒtÄku ‚kÚku skuzkE „Þu÷e
yu ykËŒku …ý ‚h¤ŒkÚke Aqxe
þfŒe ™Úke.

yk…ýkt ‚tƒtÄk u ‚kÚk u
skuzkÞu÷e yu ykËŒku {kuxe,
srx÷ fu ¾[ko¤  ™Úke nkuŒe.
{kuxk¼k„™e yu ykËŒku ™k™e
™k™e y™u ‚h¤ s nkuÞ Au AŒkt
yk…ýkt ‚tƒtÄku ‚kÚku yu yux÷e
½r™c heŒu skuzkE „Þu÷e nkuÞ
Au fu yu ykËŒku yk…ýkt Sð™{kt
‚tƒtÄku sux÷e s {níð™e ƒ™e
„E nkuÞ Au. ‚tƒtÄku yk…ý™u
„{Œk nkuÞ Au, ðnk÷k ÷„Œk
nkuÞ Au yu{ s, yu ‚tƒtÄku ‚kÚku
skuzkÞu÷e ykËŒku …ý yk…ý™u
yux÷e s „{Œe nkuÞ Au y™u
ðnk÷e ÷„Œe nkuÞ Au.

yk…ýkt ‚tƒtÄk u ‚kÚk u
skuzkÞu÷e ykËŒku …ý fuðe nkuÞ
Au! fkuE „{Œe ÔÞrõŒ™u hkus
‚ðkhu, ‚ktsu fu hkºku yr¼ðkË™
fhðk™e ykËŒ, fkuE ‚kÚku YƒY
fu Vku™ îkhk hkus fu ‚{ÞktŒhu …ý

r™Þr{Œ heŒu ðkŒ[eŒ fhðk™e
ykËŒ, fkuE ‚kÚku rðzeÞku fku÷Úke
ðkŒ fhe™u “ËeËkh” fhe ÷uðk™e
ykËŒ, fkuE™u hkus Œku fkuE™u
ƒu[kh rËð‚u fu yXðkrzÞu y[qf
{¤ðk™e ykËŒ, fkuE™e ‚kÚku
hkus ‚ðkhu [k™e fu ‚ktsu fkuVe™e
[q‚feyku ÷uðk™e ykËŒ, fkuE™kt
rxrV™ ƒkuõ‚{kt ¼k„ …zkððe
ykËŒ fu fkuR™e ‚kÚku hkus ¼kus™
fhðk™e ykËŒ, r‚™u{k
nkW‚{kt fkuR™e ‚kÚku ƒu‚e™u
rVÕ{ku skuðk™e ykËŒ Œku fkuR™e
‚kÚku rð™k fkhý {kºk hÏ¾z…èe
fhðk™e ykËŒ, fkuR™e ‚kÚku hkus
ƒ‚ fu xÙu™{kt {w‚kVhe fhðk™e
ykËŒ Œku fkuR™e ‚kÚku …„u [k÷e™u
þk¤k, fku÷us fu ykurV‚ sðk™e
ykËŒ, þktŒ ðkŒkðhý{kt ™Ëe fu
ËrhÞk rf™khu fkuR™e ‚kÚku f÷kfku
‚wÄe {ki™ ƒu‚e hnuðk™e ykËŒ
Œku fkuR™e ‚kÚku fkuE s fk{fks
rð™k f÷kfku ‚wÄe „Ã…kt {khðk™e
ykËŒ. ‚tƒtÄku Úkfe yk…ýu ykðe

y™u yk «fkh™e ½ýe ykËŒku™k
ƒtÄ™e ÚkE sŒkt nkuEyu Au su™u
yk…ýu fÕ…™k …ý fhe þfŒk
™Úke yux÷u s fËk[ „w÷Íkh
‚knuƒu rVÕ{ RòsŒ{kt fÌkwt nþu
fu, “Þu ykËŒut ¼e ySƒ nkuŒe

ni”
yk ƒÄe s fu yk «fkh™e

ƒeS ykËŒku ƒeò ÔÞ‚™ku suðe
s nkuÞ Au. WËknh Œhefu fkuE™u
r‚„khux …eðk™wt ÔÞ‚™ nkuÞ y™u
Œu™ku r‚„khux …eðk™ku ‚{Þ ÚkkÞ

íÞkhu sku r‚„khux ™k {¤u Œku
yk…ýu yMðMÚk ÚkE sŒk
nkuEyu Aeyu yuðe s heŒu ‚tƒtÄku
Úkfe ÚkE sŒe ykËŒku{kt …ý sku
fkuE s «fkh™ku rðûku… …zu Œku
yk…ýwt {™ yMðMÚk ÚkE sŒwt
nkuÞ Au, fËk[ …u÷e ykËŒku fhŒkt
ðÄkhu yMðMÚk ÚkE sEyu Aeyu.

‚tƒtÄeyku ‚kÚku™e yk…ýe
ykËŒ «{kýu yk…ýkt r«Þs™™u
‚kÚku YƒY fu Vku™ îkhk hkus fu
‚{ÞktŒhu …ý r™Þr{Œ heŒu
ðkŒ[eŒ ™k ÚkE þfu, Œu™k
“ËeËkh” ™k ÚkE þfu, Œu{™u {¤e
™k þfeyu, Œu{™e ‚kÚku [k™e fu
fkuVe™e [q‚feyku ™k ÷E þfeyu,
Œu{™e ‚kÚk u ¼kus™ ™k ÷E
þfeyu, ƒ‚ fu xÙu™{kt Œu{™e ‚kÚku
{w‚kVhe ™k fhe þfeyu fu yuðe
fkuE …ý ykËŒ {wsƒ r«Þs™
‚kÚku hne ™k þfeyu Œku Œu™e
yk…ý™u …ezk ÚkŒe nkuÞ Au,
ðuË™k ÚkŒe nkuÞ Au, ÓËÞ{ktÚke
yuf xe‚ ™ef¤e sŒe nkuÞ Au.

fk uEf™k ÔÞ‚™
‚nu÷kRÚke Aqxe þfŒw t ™Úke.
‚tƒtÄku Úkfe …zŒe ykËŒ™wt …ý
yuðwt s nkuÞ Au.   yufðkh ÔÞ‚™
ÚkE „Þwt yux÷u …íÞw, yu ykËŒku
rËð‚u rËð‚u ðÄkhu ™u ðÄkhu ÿZ
ƒ™Œe òÞ Au. yu ykËŒk u
yk…ýkÚke ðAqxe þfŒe ™Úke
y™u yu ykËŒkuÚke  yk…ýu …ý
ðAqxðk {kt„Œk nkuŒk ™Úke.
ykðe ykËŒku Úkfe s yk…ýu
yufƒeò™e ðÄe ™sËef ykðe
þfŒk nkuEyu Aeyu, yufƒeò™u
‚{S þfŒk nkuEyu Au y™u
yk…ýkt ‚tƒtÄku ðÄw ÿZ y™u „kZ
ƒ™Œk nkuÞ Au. ykðe ykËŒku
Úkfe s yk…ýkt ‚tƒtÄku ÷ktƒku
‚{Þ xfe þfŒk nkuÞ Au y™u
÷ktƒk u ‚{Þ r™¼kðe þfŒk
nkuEyu Au.

‚tƒtÄk u Úkfe …zu÷e yu
ySƒ ykËŒku™wt ‚tðÄo™ fhŒkt
hneyu y™u ‚tƒtÄku™u ‚k[ðe
hk¾eyu.

[k÷w fkÞofkhe {qzeLke sYrhÞkík Lk¬e fhíkk Ãkrhçk¤ku
rðïLke ytËh ðMíke yLku Mk{MÞkyku Mkíkík ðÄe hÌkk Au.

{kýMk Ãký WÃk¼kuõíkkLke ©uýe{kt Au. su WíÃkkËLkLkk [kh {n¥ðLkk
ytøkku Ãkife Ãký yuf Au. yMktÏÞ [es ðMíkwyku Ëhuf hk»xÙ{kt WíÃkkrËík
ÚkkÞ Au yLku yu árüyu ykiãkurøkf yuf{ku Mkíkík fkÞohík hnuíkk
òuðk {¤u Au. Ëhuf yuf{Lke ykøkðe rðþu»kíkk nkuÞ Au. ðMíke ð]rØÚke
{ktøkhu¾k Mkíkík WÎðoøkk{e hÌkk fhu Au su yÚkoíktºkLku [uíkLkðtíkw hk¾u
Au. rz{ktz ½xu íkku {tËeLke þÁykík ÚkE òÞ Au. [es ðMíkwykuLkk
WíÃkkËLk{kt yLkuf Ãkrhçk¤ku fk{ fhu Au. ðMíkwLke sYrhÞkík, íkuLke
WÃkÞkurøkÞk, íku {kxuLkku fk[ku {k÷, ðknLk ÔÞðnkhLke MkwrðÄk, Ãkkýe,
ðes¤e, ©r{fkuLke Mkh¤ «kró rLkÞkusf ðøkuhu MkkÚku {¤eLku fkuEf
WíÃkkËfeÞ «ð]r¥k ykðu Au. yk yk çkÄe «ð]r¥k{kt ðuÃkkh fu WíÃkkËf
{kxu ykŠÚkf sYrhÞkík MkkiÚke {n¥ðLke fze Au. Ëhuf «ð]r¥kyku
rËLkhkík Ä{Ä{u Au. fkuE Ãký yuf{ WíÃkkËLk fhu fu ðu[ký fhu
íÞkhu íÞkt LkkýktLke ykð~Þfíkk yð~Þ W¼e ÚkkÞ Au. ÃkiMkk rðLkk
fkuE «ð]r¥k nðu þõÞ hne LkÚke.

[k÷w fkÞofkhe {qzeLke sYrhÞkík yux÷u ð‹føk furÃkx÷
rhfðkÞh{uLx çkeò þçËku{kt fneyu íkku yuf{ WíÃkkËLk fíkko yuf{
nkuÞ íkku ík{k{ «fkhLkku fk[ku {k÷ (All kind of Raw Materials)
yÄo íkiÞkh {k÷ (Stock in Process) WíÃkkËLk «r¢Þk{kt Ãkzu÷ku
{k÷ yLku Ãkqýo ðu[ký ÷kÞf {k÷ (Finished Goods) WÃkhktík
W½hkýeLke hf{ (Receivebles Or Book Debts.) yk çkÄk

MxkufLke su hf{ hkufðkLke Úkíke nkuÞ íku{kt MðÞtLkk Lkkýk ykuAk
yux÷u fu ½x Ãkzu íku çkUf WC rÄhký îkhk Ãkwhk Ãkkzíke nkuÞ Au.

fw÷ Mxkuf yLku W½hkýeLke hf{{ktÚke su çkòh{ktÚke þk¾-¢urzx
WÃkh {k÷ «kó ÚkkÞ íkuLke ®f{ík çkkË fÞko çkkË rLkÄkorhík {kŠsLk
(MðrnMMkku - Margin) fkZíkk su hf{ ykðu íku s yu yuf{Lkku zÙku#øk
Ãkkðh {kLkðk{kt ykðíkku nkuÞ Au. ½ýe ð¾ík [k÷w {qzeLke sYrhÞkík
WíÃkkËÒk «r¢Þk fu «kuzõxLke økwýð¥kk fu ¾krMkÞík WÃkh ykÄkh hk¾u
Au. y{wf {k÷ sÚÚkk{kt (Bulk) s ÷uðku Ãkzíkku nkuÞ Au fu rðËuþÚke
rLkÄkorhík fLxuLkMko{kt s WÃk÷çÄ nkuÞ Au íÞkhu íku{kt ¾heËLkkhLke
{hS [k÷íke LkÚke. fkuEf ðkh rMkÍLk «{kýu {k÷ {¤íkku nkuÞ íkku
Ãkqhíkku Mxkuf ¾heËðkLke Vhs Ãkzíke nkuÞ Au. yk «{kýu fÞk «fkhLkwt
WíÃkkËLk ÞwrLkx fhu Au íkuLke WÃkh {k÷Lkwt hkufký yð÷tçkíkwt nkuÞ Au.
çkeò {wÆk{kt WíÃkkËÒk «r¢Þk ÷ktçke nkuÞ (Stock in Process) íkku
yk íkçk¬k{kt su hkufký fhðkLkwt nkuÞ íku ðÄíkwt nkuÞ Au.

{kuxk {þeLMkLkk WíÃkkËLk{kt yuf{ fkÞohík nkuÞ íkku yk «fkhLkk
{k÷ Mxkuf{kt støke hf{Lke sYrhÞkík Ãkzu Au. fk[ku, {k÷, «r¢Þk{kt
Ãkzu÷ku {k÷, yÄo íkiÞkh yLku VkELk÷ «kuzõxMk - yk çkÄk s
{k÷Lke hf{ yux÷u ÚkÞw fw÷ ELðuLxhe nkuÕzªøk  Total against -
Books Debts) fnuðk{kt ykðu Au. WÃkhktík çkòhLkk Ãkrhçk¤ku,
MÃkÄko - «ðíko{kLk Lkeríkyku {wsçk yuf{u WÄkh, ðu[ký Ãký fhðwt
Ãkzu Au y{wf hf{ íku{kt hkufkÞu÷e s hnu Au. suLke Mkk{u sLkh÷

ykuðh zÙk^x  (OD Against Book Debts) çkUfku {kŠsLk hk¾eLku
{tsqh fhíke nkuÞ Au [k÷w fkÞofkhe {qzeLke su sYrhÞkík Lk¬e ÚkkÞ
Au íku{kt {nËtþu Lke[uLkk Ãkrhçk¤ku Lku æÞkLk{kt ÷uðk s Ãkzu Au su{ fu
-

(1) ík{k{ «fkhLkk {k÷ MxkufLke hf{ yLku {wÆík AuÕ÷k 3 fu
ðÄw ð»koLkk ykuzexuz yktfzkykuLku
{kMk «{kýu økýíkk íkuLke ÃkuxLko{kt þku
íkVkðík Au íkuLkku ÏÞk÷ ykðu Au
{k÷Lke «kró {kxuLke Ãkqðo þhíkku, íkuLkku
«fkh, çkòh ðøkuhu æÞkLk{kt ÷uðk
Ãkzíkk nkuÞ Au. (2) ¢urzx Mku÷Lkwt
÷uð÷ - yk ytøku çkòhLke Y¾,
WíÃkkËLk{k t hk ufkÞu÷k yuf{k u,
yuf{Lke Ãkk uíkkLke ûk{íkk ðøkuhu
yøkíÞLkkt rLkýkoÞf Ãkrhçk¤ku Au.

(3) ÞwrLkxLk u çkòh{ktÚke
¢uzex WÃkh {¤íkkt {k÷Lkwt «{ký yLku íkuLke yðrÄ. yk {wÆku {n¥ðLkku
yux÷k {kxu Au fu su{ ðÄw WËkh {¤u íku{ ÃkkuíkkLkk Lkkýkt fu çkUfLke
÷kuLk ½xu Au. [k÷w r{Õfíkku (fhLx yuMkuxMkT){ktÚke [k÷w sðkçkËkheyku
(fhLx ÷kÞurçkr÷xeÍ) çkkË fhíkk [k÷w {qzeLke fux÷e ½x Au. (W.C
Gap) Lkku ÏÞk÷ ykðu Au íku{kÚke çkUf ÷kuLk (¢uþ ¢uzex) fkZe ÷uíkk

su hf{ ðÄu Au. íku yuf{Lkwt ÃkkuíkkLkwt hkufký (N.W.C.) fu Mxux økýkÞ
Au! [k÷w fkÞofkhe {qzeLkw t hkufký yux÷u fhLx yuMkuxTMk {kxuLkw t Úkíkw t
hkufký çkUfku {kuxk ¼køku sqLkku ¼qíkfk¤ (Past Track records)
íkÃkkMku Au yLku [k÷w ð»koLkk ðu[kýLku æÞkLk{kt ÷u Au. fkhý fu ðu[ký{kt
ð]rØ Mkkfkh fhðkLke Lku{ W.C. rÄhký{kt çknw {n¥ðLke Au. òu
ðu[ký ðÄu Lknª íkku yk «fkhLkk rÄfkhLke Ãký sYh Ãkzu Lknª. ðuÃkkh
fu WíÃkkËf ftÃkLke ðu[kýLkku ðkŠ»kf ytËks ykÃku íku ¼qíkfk¤Lke íkhkn
{wsçk nkuðku òuEyu yk WÃkhktík ytËks Mkk{u yíÞkh MkwÄe{kt fux÷wt
ðu[ký ÚkÞwt íku yktfzk {n¥ðLkk nkuÞ Au. W½hkýe{kt çknw s sqLke
yÚkðk þf{tË nkuÞ íku æÞkLk{kt ÷uðkíke LkÚke. fux÷kf økwýku¥kh Ãký
íkÃkkMkðk{kt ykðu Au su{ fu yuf{Lke «ðkrníkíkk (fhLx hurþÞku)
{qzeLkku økwýku¥kh (zux Efðexe hurþÞku). LkkuLk fhLx yuMkuxMLku æÞkLk{kt
÷uðkíke LkÚke. MkhfkhLke Lkerík, rhÍðo çkuLfLke Lkerík çkòhLke nk÷ík
yLku çkUfLke rÄhkýLkeríkLku Lksh Mkk{u hk¾eLku yk «fkhLkw t rÄhký
çkUfku fhíke nkuÞ Au. WíÃkkËfeÞ fu ðuÃkkhe yuf{ku MxkufÃkºkf
ykÃkðk{kt Mkå[kE yLku «k{krýfíkk ò¤ðu yu ¾qçk sYhe nkuÞ
Au. çkUf MkkÚkuLkku MktçktÄ fkLkqLkLk Aíkk rðïkMkÚke ðÄw xfe hnuíkku nkuÞ
Au. ykðwt rÄhký xqtfk økk¤kLkw t nkuðkÚke ð»ku o rhLÞw fhðwt Ãkzu Au.

þìh ykMðkË :
rLkÄoLk økehu Ãknkz Mku fkuELkk ÃkqAu nk÷,

fhkuzÃkrík fku fktxk ÷øku íkku ÃkqAu ÷kuøk nòh.

1 ®sËøke¼h Lkneut ¼q÷Uøke ðku çkhMkkík fe hkík
- çkhMkkík fe hkík

2 he{Íe{ økehu MkkðLk Mkw÷øk Mkw÷øk òÞu
- {trÍ÷

3 {u½k AkÞu, ykÄe hkík çkihLk çkLk økE LkªrËÞk
- þŠ{÷e

4 ÄLkLk... ÄLkLk... ÄLk økeh ykÞu çkËhk
- ÷økkLk

5 nrhÞk÷k {kiMk{ Zku÷ çkòíkk ykÞk
- Ëku çke½kt s{eLk

6 yu {kiMk{ ¼eøkk ¼eøkk ni
- Ar÷Þk

7 ÷øke yks MkkðLk fe yiMke Íze ni
- [ktËLke

8 MkkðLk fk {rnLkk ÃkðLk fhu þkuh
- r{÷Lk

9 ÃÞkh nwðk Efhkh nwyk
- ©e420

10 he{Íe{ fu íkhkLku ÷u fu ykE çkhMkkík
- fk÷k çkòh

11 yuf ÷zfe ¼eøke ¼køke Mke...
- [÷íke fk Lkk{ økkze

he{Íe{ fu íkhkLku ÷u fu ykE çkhMkkík
12 yku MksLkk çkh¾k çknkh ykE hMk fe Vwnkh ÷kE...

- Ãkh¾
13 yknk he{Íe{ fu Þu ÃÞkhu ÃÞkhu økeík ÷eÞu

- WMkLku fnk Úkk
14 yÕ÷kn {u½ Ëu... ÃkkLke Ëu... ÃkkLke Ëu...

- økkEz
15 yks hÃkx òÞu íkku n{U Lkk WXkEÞkU

- Lk{fn÷k÷
16 ¼eøke ¼eøke hkíkkU {U yuMke çkhMkkíkku {U

- ysLkçke
17 nkÞ nkÞ Þu {sçkqhe... íkuhe Ëku xrfÞk fe Lkkufhe...

- hkuxe fÃkzk ykih {fkLk
18 Ëu¾ku shk Ëu¾ku çkhMkkík fe ÷ze ni

- Þu rËÕ÷øke
19 çkhMkku hu {u½k...

- økwÁ
20 xeÃk... xeÃk... çkhMkk ÃkkLke...

- {kunhk
21 {íkðk÷k rsÞk çkku÷u rÃkÞk...

- {Äh EÂLzÞk
22 ½h ykò ½eh ykÞu çkËhk

- Akuxu Lkðkçk
23 ysnw Lk ykÞu çkkð{k MkkðLk çkeíkk òÞ

- Mkkts ykih Mkðuhk
24 fwA íkku fnkLke Akuz ò yÃkLke rLkþkLke Akuz ò

- Ëku çke½kt s{eLk
25 çkkË÷ õÞqt økhsíkk ni

- çkuíkkçk
26 {uhu ÏðkçkkU {U òu ykÞu

- rË÷ðk÷u ËwÕnrLkÞkt ÷u òÞuøku
27 YÃk íkuhk {MíkkLkk ÃÞkh {uhk ËeðkLkk

- ykhkÄLkk
28 ®çkËeÞk [{fu÷e

- Ëku hkMíku
29 ½kuzu siMke [k÷... nkÚke siMke zq{

- rË÷ íkku Ãkkøk÷ ni
30 økkuhu htøk Ãku EíkLkk økw{kLk fh

- hkuxe
31 Ëw:¾ ¼hu rËLk çkeíku hu ¼iÞk

- {Äh EÂLzÞk
- Ãke. yu{. Ãkh{kh

MktËeÃkLkk ÷øLkLku nsw {ktz ykX ËMk rËðMk rðíÞk nþu íÞkt
yuf rËðMk y[kLkf ðnwLkk Ãkux{kt Ëw:¾kðku WÃkzâku. Ëðk¾kLku
÷E økÞk. zkìfxh îkhk xuMx fhkðíkkt ¾çkh Ãkze fu íkuLku ‘Ã÷kÂMxf
yLker{Þkt’Lkk{Lkku hkuøk Au. zkìfxhu fÌkwt fu yk hkuøk{kt ËËeoLku ÷kune
çkLkíkwt LkÚke. yLku ykLkk WÃk[kh {kxu ÷øk¼øk Ãkkt[ ÷k¾ sux÷ku
¾[o fhðkLke sYh Ãkzþu. ðkík økt¼eh níke. ½h{kt [[ko Úkðk
÷køke. MktËeÃkLkk rÃkíkkyu fÌkwt, ‘Ãknu÷k íkku ykÃkýe yux÷e nurMkÞík
s LkÚke fu ðnw ÃkkA¤ ykx÷ku ¾[o fhe þfeyu. çkeswt ykÃkýku
yk{k ftE ðktf LkÚke. Ëku»k çkÄku ðnwLkk {kt-çkkÃkLkku Au íku{ýu
ykÃkýktÚke yk ðkík AwÃkkðe. nðu yk Mk{MÞkLkwt yuf s Mk{kÄkLk
Au, AqxkAuzk...’

{kíkk yu Ãký rÃkíkkLke ðkíkLku Mk{ÚkoLk ykÃÞwt. ‘nkt... ykðk
Lke[ ÷kufku MkkÚku yk{ s Úkðwt òuEyu íkku íku{Lke y¬÷ Xufkýu
ykðþu.’

MktËeÃku íkku fne ËeÄwt,
‘Lkk, {kt yuðwt Lk ÚkE þfu.
nwt fkuE Ãký Mktòuøkku{kt
ðnwLku AqxkAuzk Lknª ykÃkw.
{kt-çkkÃkLke Mkò ËefheLku
þwt fk{ ?’

MktËeÃkLkk yk íkfo
yLku rLkýoÞÚke {kíkkrÃkíkk
Ëw:¾e ÚkÞkt. yux÷u MkwÄe fu
½h Akuze økk{zu hnuðk
síkkt hÌkk.

MktËeÃk yuf ¾kLkøke
þk¤k{kt rþûkf níkku. íkuýu þk¤kLkk Mkt[k÷f - {tz¤ ÃkkMku {ËË
{ktøke. Lk {¤e. íkuýu r{ºkku yLku Mkøkkt-MktçktÄeykuLku {ËË {kxu
rðLktíke fhe Ãký fkuE ykøk¤ Lk ykÔÞwt.

økðu çkeòu fkuE hMíkku Lk níkku. MktËeÃku ÃkkuíkkLkwt ½h økehðe {wfe
ËeÄwt. yLku ÃkíLkeLku nkuÂMÃkx÷{kt Ëk¾÷ fhe ËeÄe.

Mkkhðkh ÷ktçke [k÷e. ykŠÚkf Mktfzk{ý ðÄíke økE.
Lkkufhe{kt hò Ãký {¤íke Lk níke. nkuÂMÃkx÷, þk¤k yLku ½h
ðå[u MktËeÃk Mkíkík ËkuzÄk{ fhíkku hÌkku. ÃkíLkeuLku VheÚke ÷kune
çkLkðkLke «r¢Þk þY ÚkE økE. ºký {kMk çkkË íku MktÃkqýo heíku
MðMÚk ÚkE økE.

yks MktËeÃk íkuLkkt ÷øLkLke Ãknu÷e ð»koøkktX Wsðe hÌkku níkku.
çktLku ¾wçk s ¾wþ níkk. MktËeÃkLke ÃkíLkeyu fÌkwt, ‘MktËeÃk íkkhk suðk
økÛÞkøkktXâk ÷kufkuLku fkhýu yk ËwrLkÞk MkwtËh Au.’ fnuíkk fnuíkkt
íkuLkk øk¤u zq{ku ¼hkE ykÔÞku. íkuLke ykt¾ku{ktÚke n»koLkk yktMkw
A÷fíkk níkk. MktËeÃk Ãký yks ¾wçk ¾wþ níkku. íkuLku ftEf yðks
Mkt¼¤kÞku. yðksLke rËþk{kt íkuýu òuÞwt íkku yuf [fk yLku [fe yu
Lkðku Lkðku {k¤ku çkLkkðu÷ku níkku. íku{kt çktLku yuf çkeò MkkÚku [kt[
¼hkðe «u{½u÷kt ÚkÞu÷kt Ëu¾kíkkt níkk. MktËeÃku íkuLke ÃkíLke Mkk{u òuÞwt
íkuLke Lksh Ãký Ãku÷k [fk[feLkk {k¤k{kt s níke. íku ÃkkuíkkLke
òíkLku hkufe Lk þfe. MktËeÃkLku ¼uxe Ãkzíkkt hzðk ÷køke. íkuLkk yktMkw
yxfðkLkwt Lkk{ ÷uíkkt Lk níkk.

MktËeÃk íkkhk suðk
økÛÞkøkktXâk ÷kufkuLku fkhýu

yk ËwrLkÞk MkwtËh Au


